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DISC Samarbete

Introduktion till DISC samarbetsrapport

Nedan visas en tabell for att hjdlpa dig att forsta nagra av egenskaperna hos var och en av de fyra
grundldggande DISC-stilarna, s& att ni framgangsrikt kan interagera med varandras stilar. Aven om en
beteendestil bara ar en viss del av en personlighet dr det anvandbart att beskriva hur en person uppfattas
och beter sig i olika sammanhang.

HOG HOG HOG HOG
DOMINANT INFLUERANDE STABILISERANDE CONFORM
STIL STIL STIL STIL
TEMPO Snabb Snabb Langsam Langsam '
Beslutsam Spontan Avslappnad Systematisk
PRIORITERAR Mal Manniskor Relationer Uppgifter
. Produktivitet Deltagande Acceptans Noggrannhet
SOKER . .
Kontroll Uppskattning Precision
Administration Overtygande Lyssnar Planera
STYRKOR Ledarskap Motiverande Samarbete Systematisera
Banbrytande Underhallande Fullféljer Verkstilla
Otalig Ouppmarksam pa Overkinslig Perfektionist
Okanslig mot detaljer Trog att paborja Kritisk
UTVECKLINGS- andra Kort uppmark- uppgifter Kallsinnig
OMRADEN Dalig lyssnare samhetsspann Saknar globalt
Lag grad av perspektiv
fullféljande
Att utnyttjas Forlust av socialt Plotsliga Personlig kritik av
RADSLOR erkdnnande forandringar deras arbetsinsatser
Instabilitet
IRRITATIONS- Ineffektivitet Rutiner Okanslighet Oordning
MOMENT Obeslutsamhet Komplexitet Otalighet Felaktigheter
KAN BLI DETTA Diktatorisk Sarkastisk Undergiven Tillbakadragen
UNDER STRESS Kritisk Ytlig Obeslutsam Envis
VINNER Kontroll Lekfullhet Vanskap Forberedelse
SAKERHET Ledning Andras Samarbete Grundlighet
GENOM godkdnnande
BEDOMER Paverkan eller Erkannand'en Kompatibilitet Precision
resultat Uppskattning med andra Noggrannhet
PERSONLIGT Historik och Komplimanger God samverkan Kvalitéten pa resultat
VARDE GENOM . P g P
framgang
ATTRAKTIV Effektiv Interagerande Vanllg Formc?ll
ARBETSPLATS Arbetsfylld Arbetsfylld Funktionell Funktionell
Strukturerad Personlig Personlig Strukturerad
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DISC Samarbete

Stiloversikt

Pa denna sida visas Demos och Tests Oversiktliga beteendestilar som dr en kombination av var och ens fyra
grundlaggande DISC stilar. Vanligtvis har varje person en, tva eller tre DISC-faktorer som ofta visas i beteendet.
Nedan féljer en beskrivning av kommunikationsmonstren tillsammans med insikter i hur er mellanmanskliga
dynamik kan fungera. Respektive DISC-stil &r en grundldggande indikator som kan komma att anpassas mellan

Demo och Test beroende pa dynamiken i samarbetet.
Demos DISC stil: Specialist

Specialist stiloversikt

Specialisten litar pa procedurer och strukturer i livets alla
delar. De ar detaljorienterade och soker perfektion. De
behover veta forvantningar och tidsramar for sitt arbete. De
kan fastna i detaljer och kommer inte att hasta igenom
viktiga beslut. De kommer att ta risker om de har fakta som
stodjer det. De kan inledningsvis vara misstanksamma mot
personliga komplimanger, berém eller smicker.

e  Kanslomdssig stil: Fokuserar sin energi pa att folja
exakta normer och att gora saker ratt. Kan uppfattas
som reserverade och behdrskade.

e  Mal: Att uppna stabila och tillforlitliga prestationer.

e Andra uppskattas for: Den konsekventa férmagan
att vara exakt och noggrann.

o Influerar andra: Genom detaljerad och exakt
information infor gruppaktiviteter.

e Bidrag till organsationen: Kommer att ta till sig och
stodja hog kvalitet och forvantade krav.

e Se upp med: Litar alltfor mycket pa tidigare
procedurer. Kan bli alltfér bunden till regler.

e Nar du ar under press: Kan anvanda alltfér mycket
diplomati och leda med 6verdriven forsiktighet.

e Radslor: Aggressiva, riskabla och konfrontativa
interaktioner samt ytliga personliga relationer.
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Tests DISC stil: Arbetsmyra

Arbetsmyra stiloversikt

Arbetsmyran har en stark kansla fér ansvarstagande och
resutat. De kommer sannolikt att visa ett stort intresse for
kvaliteten pa det utférda arbetet. Eftersom de har hoga
krav pa kvaliteten i det egna arbetet kan de, for att det ska
bli ratt, antingen fullgéra en uppgift sjalva eller ta tillbaka
en delegerad uppgift for att ufora den sjalv. Arbetsmyran
arbetar mycket effektivt och férvantar sig bekraftelse och
beldning for sina anstrangningar.

e Kanslomadssig stil: Driftig, flitig, kan visa
frustration.

e Mal: Personliga prestationer och resultat. Mal
kan efterstravas pa bekostnad av andra.

e Andra uppskattas for: Resultaten som de uppnar.

e Influerar andra: Genom att ta ansvar for sina
egna handlingar.

e Bidrag till organsationen: Satter upp och slutfér
de mal de satter upp for sig sjalva.

e Se upp med: Kan bli alltfor sjdlvstandig och
uppgiftsorienterad.

e Nar du dr under press: Kan bli frustrerad och
otalig gentemot andra. Kommunikationen kan
forsamras och Arbetsmyran kan goéra allt sjalv
istallet for att dela med sig eller delegera
uppgifter till andra.

e Radslor: Konkurrerande kvalitetsnormer eller
acceptans av lag kvalitetsniva.




DISC Samarbete

Styrkor

Ni visar sannolikt era naturliga styrkor ganska konsekvent. For det mesta tenderar dessa egenskaper att
Oka er mellanmanskliga effektivitet, det ar bara nar en styrka 6veranvands som den kan bli ett problem.

Den stora fragan ar - hur kan ni bést utnyttja era naturliga styrkor nér ni arbetar tillsammans?

Vélj ut tva av era respektive styrkor och 6verfor dem till arbetsbladet pa sidan 10.

Demos styrkor: Tests styrkor:

e Du behaller en hog niva av exakthet e Dutenderar att vara sjalvstandig med en
samtidigt som du har kontroll pa stark kansla for ansvar. Din attityd till
tidsramarna. ansvar visar sig genom dina héga "D" svar.

e Du tar ditt ansvar pa allvar och utdvar e Du har ett resultatorienterat
din auktoritet pa ett valmenande och forhallningssatt utan att bli frenetisk.
samvetsgrant satt. e Du har formagan att hitta ineffektiviteter

e Du kan efterfragas av andra och felanvanda resurser for ett system
gruppmedlemmar for din totala eller projekt.
kunskap om processer och e Du kan vara framgangsrik i att arbeta
procedurer. sjalvstandigt eller med andra, ett

e Du uppvisar en hog niva av teknisk karaktarsdrag som du delar med andra
specialistkunskap inom ditt som visar hoga "D" eller "S" preferenser.
expertomrade. e Du séatter upp mal for dig sjalv, dven om

e Duaren stark forsvarare av malen inte ar tydliga.
standarder och procedurer gallande e Du letar alltid efter battre satt att 16sa
kvaliteskontroll. komplexa problem.

e Du har talamod i samarbete med e Du uttrycker garna din asikt efter att du
andra i gruppen och uppvisar analyserat ett &mne objektivt.
utforliga metoder fér genomforande
av projekt.

e Du bidrar med viktigt kunnande i
projekt genom att peka pa mojliga
fallgropar som andra kan har
forbisett.
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DISC Samarbete

Madjliga utmaningar

Alla har sannolikt bekymmer, begransningar eller svagheter. Ibland ar det helt enkelt en 6veranvandning
av styrkor som kan bli en svaghet. Demos och Tests mojliga utmaningar ar listade nedan. Las igenom
listan enskilt och markera en eller tva av dina egna majliga utmaningar som kan begransa eller bekymra

dig i samarbeten.

Valj ut tva av era respektive maojliga utmaningar och 6verfor dem till arbetsbladet pa sidan 10.

Demos mdjliga utmaningar:

e Dukanivissa fall [agga mer tid an
nodvandigt pa vissa detaljer i rddsla
for att annars uppfattas som
ofdérberedd.

e Du kan bredda ditt eget perspektiv
genom att interagera med en vidare
krets av manniskor.

e Du kan ibland anvanda fakta, siffror
och detaljer for att skydda dig mot
konfrontationer eller aggressivitet.

e Du skulle kunna visa en storre
spontanitet och ta dig sjalv pa mindre
allvar.

e Du kan vara alltfér beroende av vissa
personer som har samma fokus som
du, vilket kan leda till att du utesluter
andra gruppmedlemmar som skulle
kunna bidra med vardefull kunskap.

e Du kan av vissa uppfattas som rigid,
oflexibel och alltfor strikt nar det
galler procedurer och mgjligheter.

e Du kan vara alltfor fast i etablerade
procedurer och traditioner dven om
mer effektiva metoder blir
tillgéngliga.
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Tests maojliga utmaningar:

e Du blir ibland burdus, taktlds och obstinat.

e Du har en tendens att skapa for stark press,
da du hogprioriterar alltfor manga saker.

e En mer regelbunden kommunikation med
andra kan hjalpa till att minska
konfrontationsrisken i gruppen.

e Du kan ge en falsk kdnsla av féljsamhet till
dina 6verordnade.

e Du har en tendens att ta pa dig for mycket
arbete, for ofta.

e Du kan visa 6ppet forakt mot de som ar
kritiska till dina insatser eller se kritiken som
en personlig attack.

e Du kan behova stod for att 6vervaga
alternativa synsatt pa uppgifter.




DISC Samarbete

Arbetsrelaterad stil

Arbetsrelaterade stilar ger vardefulla insikter som Demo och Test kan anvanda vid samarbeten i team
eller projekt. Ni har de talanger och tendenser ni tar med till jobbet. Nar kan era arbetsrelaterade stilar

komplettera varandra och néar kan de konkurrera?

Vélj ut tva av era respektive arbetsrelaterade stilar och 6verfér dem till arbetsbladet pa sidan 10.

Demos arbetsrelaterade stil:

e Du séatter hoga prestationsmal for dig
sjalv och andra och férvantar dig att alla
uppfyller malen.

e Du har en tendens att bedéma andra
utifran objektiva kriterier och foredrar
att sjalv bli utvarderad pa samma satt.

e Duaruppmarksam pa tiden och haller
garna ett 6ga pa organisationens planer
och tidsramar.

e Du dvertygar andra gruppmedlemmar
genom stor noggrannhet nar det galler
detaljer och genom fakta och logik.

e Du ar mycket samvetsgrann och palitlig
nar det galler genomférande av
detaljerade projekt och komplexa
uppdrag.

e Du gor en noggrann genomgang av alla
variabler och information i ett projekt.
Denna process kan ta lite extra tid men
kommer att generera resultat med
kvalitet.

e Du uppskattar enstaka uppskattande ord
fran din chef eller styrelse, under
forutsattning att det ar uppriktigt
menat.
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Tests arbetsrelaterade stil:

e Du kan behova dra dig tillbaka fran
gruppaktiviteter da och da for
sjalvreflektion.

e Dukan ha svart att sdga "nej" till nya
forfragningar.

e Du trivs med att arbeta ensam med
projekt.

e Din storsta tillfredstallelse ar nar projekt
kommer till avslut.

e Du kan kontrollera andras framsteg for
att vara sdker pa att de uppfyller sina
ataganden.

e Du har |att for att arbeta med de som
lagger marke till och uppskattar ditt
detaljfokus.

e Du accepterar berommet eller kritiken for
dina resultat.




DISC Samarbete

Ideal arbetsmiljo

Alla motiveras ... men alla motiveras av sina egna anledningar, inte ndgon annans. Genom att forsta dina
motiv kan du skapa en miljo dar det ar mest sannolikt att du kan vara sjalv-motiverad. Identifiera de tva
viktigaste miljo6faktorerna och beratta fér varandra om er ideala arbetsmiljo. Hur kan ni hjalpas at for att
skapa denna? Valj ut tva punkter var som skapar 6kad effektivitet och 6verfor dessa till sidan 10.

Demo tenderar att vara mest effektiv i
miljoer som ger:

e En trygg och sdker arbetsmiljo.

e Tydliga rapporteringsvdgar och
ansvarsfordelning, utan oklarheter.

e Synnerligen specialiserade uppdrag och
ansvar inom tekniska omraden.

e Ett fatal pl6tsliga hdndelser, ovdantade
problem eller kriser.

e Mojlighet att undvika starkt forcerade
beslut.

e En kultur som visar omsorg om de
anstallda.

e Ensammansvetsad grupp med
personer dar ni har utvecklat
omsesidigt fortroende, samférstand
och trovardighet.
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Test tenderar att vara mest effektiv i miljoer
som ger:

e Enfortlopande, friktionsfri insats med fa
hinder och 6verraskningar.

e Objektivt, icke-kdnslomassigt tdnkande och
analys.

e Franvaron av tat, aterkommande kontroll.

o Arbete av mer teknisk natur snarare an
arbete som innebar intensiv social kontakt.

e Logik, beslutsamhet och formaga att
tillhandahalla svar kring slutresultat.

e  Ett systematiskt forhallningssatt till projekt
med tydliga uppgifter for alla.

e logiska analyser av situationer och
uthallighet i genomfdérandet.




DISC Samarbete

Kommunikationstips for effektivt samarbete

Foljande forslag kan hjalpa er som interagerar med varandra att forsta och vara medveten om era respektive
kommunikationspreferenser. For att effektivt anvanda denna information, tala med varandra om den och
diskutera dven hur du foredrar att bli bemaott. Valj ut de tva, for dig, viktigaste forslagen nar andra
kommunicerar med dig (Goér & Undvik) for att skapa ett mer produktivt och mindre stressande samarbete och

overfor dem till sidan 10.

Vid kommunikation med Demo, GOR:

e Demo kommer att genomfora sin del, sa du
bor fokusera pa att genomféra din del.

e  Skriv ner individuella arbetsuppgifter och
ansvarsomraden.

e Ge tid for mojligheten att satta sigin i
fragorna och bedéma mdjliga konsekvenser.

e Sdkerstall att den information du har ar
trovardig.

e Var sdker pa att individuella
ansvarsomraden ar tydliga och att det inte
finns nagra oklarheter.

e Forbered dig vl eftersom Demo redan
kommer att ha forberett sin del.

e Ge tydlig respons pa idéer, bidrag och
beslut.

Vid kommunikation med Demo, UNDVIK:

e Att paskynda uppgiften eller
beslutsprocessen.

e Att ta beslut at hen.

e Att ge l6ften och garantier som du inte kan
uppfylla.

e Attvara otydlig med vad som férvantas av
gruppen.

e Att lamna fragor obesvarade eller fatta
slumpmassiga beslut.

e Att lamna idén eller planen utan back-up.

e Attinte genomféra det du har lovat.
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Vid kommunikation med Test, GOR:

e Borja din konversation med en personlig
kommentar, dven om den ar kortfattad sa
kommer den att bryta isen.

e Var arlig,6ppen och uppriktig.

e Fafram personliga mal och hitta gemensamma
omraden som kan intressera och engagera.

e Begrdnsa din konversation till arbetsmassiga
dmnen. Lat Test bestdmma om socialt prat skall
inkluderas.

e Stotta resultatet om du haller med, snarare an
att stddja personen som ar ansvarig for
resultatet.

e Ha specifika fragor med sarskilt fokus pa "vad"
och "hur" for att fa fram hens asikter.

e GOr din hemlaxa. Kom forberedd med syfte,
krav och kompletterande material i en
valorganiserad paketering.

Vid kommunikation med Test, UNDVIK:

e Attt lamna saker 6ppet for tolkning.

e Att ha ett nedlatande forhallningsséatt och
komma med antydningar och férespeglingar

e Attt komma med ett férberett beslutsunderlag
eller driva igenom beslutet.

e Att vara ogenomtankt.

o Utge dig for att vara expert trots att du inte ar
det.

e Att stélla retoriska eller irrelevanta fragor.

e Att hota genom makt eller inflytande.
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Arbetsblad: Samarbetsstrategi

Majoriteten av alla manniskor har olikheter i sina beteendestilar. Darfor ar det helt naturligt att uppleva
bade harmoniska och spanningsfyllda situationer nar vi samarbetar med andra. Du kan ha den storsta
respekt och/eller karleksfulla kdnslor for en person men nagot i relationen/samarbetet fungerar inte helt
smartfritt. Om spanningen ar beteenderelaterad kan anvdandandet av Platinum Rule® vara till hjalp -
Behandla andra pa det satt de vill bli behandlade pa.

Fyll i arbetsbladet nedan for att fa insikter om era respektive grundstilar. Diskutera darefter vad ni kan
gora for att bejaka era likheter samt anpassa ert beteende for att minska spanningen da ni upplever
olikheter. Detta bildar er samarbetsstrategi for att fa ett sa val fungerande samarbete som majligt.
Lycka till!

VARA STILAR
Namn: Demo Namn: Test
Styrkor: Styrkor:
Utmaning: Utmaning:
Arbetsrelaterad stil: Arbetsrelaterad stil:
Arbetsmiljo: Arbetsmiljo:
Kommunikationstips: Kommunikationstips:

VAR SAMARBETSTRATEGI:
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Grafer och matchningsprocent for Demo och Test

Dessa grafer visar oversiktligt hur era naturliga och anpassade stilar ar placerade i férhallande till
varandra. De beskriver hur lika eller olika ni interagerar och kommunicerar med varandra i er valda
situation. Observera att detta ar en generell 6versikt och att inga forhastade slutsatser bor dras av den.

Demo Profil Test Demo
@ = Naturlig beteendestil @ = Naturlig beteendestil
%* = Anpassad beteendestil *= Anpassad beteendestil
| | = Stapelgrafik N = Stapelgrafik
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Matchningsprocenten visar hur stor andel av ert naturliga beteende som matchar varandra. Om
procentandelen ar hég betyder det att ni utan storre anpassning kommer att forsta varandras naturliga
beteende. Med sjunkande procentsats behdéver ni tdnka pa att anpassa ert beteende da ni interagerar
med varandra for att utveckla ett val fungerande samarbete.

Matchningsprocent = 41%
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Spanningar mellan stilar

Nedanstdende exempel illustrerar de vanligast férekommande spanningarna mellan olika grundstilar. | de
tva Oversta exemplen ar det tva spanningar som kan skapa mojliga konflikter. | de fyra féljande exemplen
ar det en spanning som orsakar den mojliga konflikten. Spanningarna mellan stilarna beskrivs med olika
monster som forklarar bakomliggande dynamik.

Mojliga spanningar och konflikter

Markeringsexempel

Tva spanningar:
Talamod mot Bradska och Manniskor mot Uppgift

Monster 1: Hoga S foredrar talmodig &
langsammare takt med primart fokus pa manniskor
snarare an pa resultat och uppgiften kan komma i
konflikt med den hoga D's kédnsla av bradska och
fokus pa uppgifter och resultat har och nu.

Manniskor mot Uppgift och Talamod mot Bradska

Monster 2: Hoga C: s bristande bradska och
priméara fokus pa noggrannhet och aktiviteter
/resultat kan komma i konflikt med hoga I: s storre
bradska med primart fokus pa manniskor.

En spanning:
Talamod mot Bradska

Hoga S naturliga talamod kan komma i konflikt
med héga I: s kdnsla av bradska.

Talamod mot Bradska

Hoga C: s fokus pa talamod for att sakerstalla
noggrannhet och undvika fel kan komma i konflikt
med den hoga D's fokus pa resultat, gér-det-nu
|6sningar, och omedelbara atgarder.

Hogt ' + HogtD

(Nedre vinstra mot évre hégra kvadranten)

H6g + Hogt

(Nedre vinstra mot nedre hégra kvadranten).

.‘ _ . :,/é‘
Hogt C+ HoégtD

(Ovre viinstra mot évre hégra kvadranten)
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Spanningar mellan stilar, fortsattning

Majliga spanningar och konflikter

Markeringsexempel

En spanning:
Manniskor mot Uppgifter

Hoga D's fokus pa resultat, uppgifter och atgarder
kan komma i konflikt med hog I:s fokus pa
manniskor, kdnslor och social korrekthet.

Manniskor mot Uppgifter

Hoga C: s fokus pa data, analys, exakthet och
precision kan komma i konflikt med den héga S
fokus pa manniskor, lagarbete, personlig kontakt
och familjekansla.

H6g‘+ Hogt

(Gvre hégra mot nedre hégra kvadranten)

Hogt Ar Hégt S

(Ovre véinstra mot nedre vénstra kvadranten)
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12 Beteendetendenser — Summering

De primaéra stilarna- D, I, S, och C - ar alla paverkade av de andra tre stilarna och ger uttryck i vart beteende. En
person visar inte bara en av stilarna, utan uttrycker snarare en kombination av alla fyra. De féljande
beteendetendenserna grundar sig pa hur DISC stilarna kombineras och paverkar varandra. P4 denna sida ser du
summeringen av de 12 beteendetendenserna for bada personerna, de féljande sidorna innehaller mer detaljer om

var och en av tendenserna.

Né&r du jamfor resultaten, kom ihag att ingen person har ratt eller fel med sitt beteende. Beteendena kan vara
liknande eller olika, men sd lange som bdda personerna forstar hur var och en kommer att bete sig kan deras

samarbete bli framgangsrikt.

Beteenden

Demo

Test

Sjalvstandighet
Hur du arbetar inom gruppen.

Direkt

Direkt

Drivkraft
Hur du far saker att hénda.

Drivs av andra

Situationsanpassad

Instruktionsstil
Hur du ger instruktioner och skapar forvéntningar.

Indirekt & Detaljerad

Direkt & Bestamd

Fortroendeskapande
Hur du skapar fértroende i samarbetet med andra.

Resultatfokuserad

Resultatfokuserad

Interaktion Stodjande Stodjande
Hur du beméter andra personer, internt och externt.
Uttryckssatt Strukturerad Situationsanpassad

Hur du dr mest bekvim med att uttrycka dig.

Foérandringsattityd
Hur din instdlining till férédndringar dr.

Tveksam till forandring

Situationsanpassad

Beslutsfattande Genomtankt Genomtankt
Hur du férhdller dig till beslut och atgdrder.

Arbetsrutin Situationsanpassad Konsekvent
Hur du fokuserar for att fG arbetet gjort.

Prioriterande Regler Resultat

Hur du bestdmmer i vilken ordning du tar tag i saker eller uppgifter,
som dr grundade pa regler och struktur.

Losningsstrategi
Hur du anvdénder bevis for att ténka igenom och lésa problem.

Evidensbaserad

Situationsanpassad

Noggrannhet
Hur du fokuserar pd korrekthet och exakthet.

Situationsanpassad

Forutseende
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12 Beteendetendenser — detaljer & grafer

For var och en av de 12, ser du en graf och personligt uttryck fér varje person som ar baserad pa deras naturliga
stiltendens. Utfallet och beskrivningen visar vilken stilkombination som &r tydligast observerbar och beskriver
hur varje person uttrycker sig utifran sin individuella DISC blandning.

Teckenforklaring:
1. Frekvens-observation: Beteendetendenserna presenteras i ordningen fran den mest forekommande till den minst
forekommande.
o Hlindikerar att beteendet d&r mycket tydligt observerbart, visas ofta och kan iakttas i de flesta situationer.
o HM indikerar att det observeras i manga situationer.
o MOD indikerar att beteendet ar flexibelt och kan ibland bli observerbart beroende pa kraven i den specifika
situationen.
o LMindikerar att beteendet bara ar observerbart ibland i vissa situationer.
o LOW indikerar franvaron av detta beteende i de flesta situationer.
2. Riktningen utifran dina svar — Grafen pekar at hoger eller vénster och visar hur varje person sannolikt kommer att
uttrycka sitt beteende. Om grafen ligger nara mittlinjen beror det pa att uttrycket anpassas beroende pa situationen.
3. Generell Populations Jamforelse — Den bla boxen representerar den generella populationen i denna beteendetendens.
Ungefar 68% av alla manniskor ligger i detta falt.

Tendens

Sjalvstandighet

Demo (HM): Du ar ganska resultatsdriven, fokuserad pa att fa saker snabbt gjorda och Samarbetande Direkt
gora detta sjalvstandigt och direkt. Du arbetar sannolikt bast nar du kan styra din
produktivitet och effektivitet sjalv. Sakerstall att du inte distanserar dig sjalv for mycket
fran andra.

Test (HM): Du ar ganska resultatsdriven, fokuserad pa att fa saker snabbt gjorda och
gora detta sjalvstandigt och direkt. Du arbetar sannolikt bast nar du kan styra din
produktivitet och effektivitet sjalv. Sakerstall att du inte distanserar dig sjalv for mycket
fran andra.

Drivkraft

Demo (LM): Din beslutsamhet &r ganska stabil, stédjande och utan bradska, da du
Overvager konsekvenserna av relationer innan du gar till handling. Du drivs sannolikt av
andras foérvantningar vilket kan innebara att du tar pa dig mer &n din del eller
overanstranger dig nar du tar pa dig uppdrag.

Drivs av andra Egen drivkraft

Test (MOD): Din beslutsamhet balanserar mellan att vara sjalvgaende och att drivas av
andra, fokuserar pa handlingar for att na resultat med medvetenhet om risker och
konsekvenser. Du drivs sannolikt bade av din 6nskan att tillfredsstélla dina egna behov
och motivation samt stodja och hjalpa andra i processen.
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Tendens

Instruktionsstil

Demo (LM): Du foljer sannolikt de etablerade och strukturella riktlinjerna ganska precist
och ar medveten om behovet av noggrannhet vid vissa riktlinjer och metoder. Ibland
uppstar dock behovet av att tanja lite pa regelverket for att fa basta resultat.

Test (HM): Du ar ganska direkt och resultatfokuserad och foredrar hellre att dra upp
riktlinjerna och leda andra an att folja uppstallda férvantningar. Att samverka med
andra for att fa kompletterande idéer, kan leda till battre utfall.

Indirekt & Detaljerad Direkt & Bestamd

Fértroendeskapande

Demo (LM): Du ar ganska resultats-driven i dina interaktioner da du féredrar att inte
knyta sociala kontakter utan att det finns ett sarskilt syfte eller mal. Du féredrar att
fokusera pa resultat med en 6nskan om att na ett mal eller fullgéra en uppgift snarare
an att umgas eller bygga sociala relationer. Kom ihag att andra kan vilja lra kdnna dig
lite mer innan de vill samarbeta.

Test (LM): Du ar ganska resultats-driven i dina interaktioner da du féredrar att inte
knyta sociala kontakter utan att det finns ett sarskilt syfte eller mal. Du féredrar att
fokusera pa resultat med en 6nskan om att na ett mal eller fullgéra en uppgift snarare
an att umgas eller bygga sociala relationer. Kom ihag att andra kan vilja lara kdnna dig
lite mer innan de vill samarbeta.

Resultatfokuserad

Relationsfokuserad

Interaktion

Demo (LOW): Du tillfor ett optimalt stod genom att tillféra en underbyggd och lugnande
ndrvaro till andra genom att tillhandahalla basta majliga omsorg vilket skapar tillit,
fortroende och samhérighet. Du gor allt du kan for att for att se till att andra blir
omhandertagna och far det de behover. Att vara uppmarksam pa verksamhetens behov
ar dock ocksa viktigt.

Test (LM): Du inriktar dig pa att ge stdd och har en lugnande inverkan pa andra, da du
ofta beméter deras behov pa ett satt som bygger tillit och fértroende dér du verkar. Du
gor oftast allt du kan for att sakerstalla att andra blir omhandertagna och far det de
behover. Att vara uppmarksam pa verksamhetens behov ar ocksa viktigt.

Stodjande

Hangiven

Uttryckssatt

Demo (LOW): Du ar mycket bekvam nar du far fokusera pa struktur, detaljer och
noggrannhet som krédver gott om tid for planering och 6vervagande av konsekvenser
innan du gar till handling. Du kanner dig mest bekvam med data, information och
metoder som sakerstaller precision och noggrannhet. Kom ihag att det dven finns
tillfallen nar du ocksa kan bli glad av att skapa relationer.

Test (MOD): Ditt vdlbefinnande balanserar mellan din méjlighet att interagera med
andra och bygga personliga relationer samtidigt som du haller fokus pa struktur,
detaljer och noggrannhet, men du kan ibland brottas med att bibehalla bada
inriktningarna. Du kan vara trygg med bade social interaktion och information for att
behalla ditt perspektiv.

Strukturerad

Social
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Tendens

Forandringsattityd

Demo (HM): Du ar ganska villig att bejaka forandring om du kan forbereda dig infor den
och forsta alla forvantningar och orsaker som ligger bakom forandringen. Du tar dig
troligen an en férandring genom att forst fa en forstaelse och sedan planera for hur du
kan navigera i det som kommer att uppsta. Du kommer inte alltid att ha tid att
forbereda dig helt och fullt, sa flexibilitet och 6ppenhet kan gagna dig.

Test (MOD): Det kan ta tid for dig att acceptera eller bejaka forandring och du ar mer
engagerad i dina egna tankar och idéer under en férandringsfas beroende pa riskniva
och det férvantade utfallet. Det finns tillfallen nar du verkligen accepterar och
engagerar dig i forandring och andra tillfallen nar du tycker att mer information och
planering skulle vara fordelaktigt. Du accepterar sannolikt forandringar sa lange som de
ar meningsfulla.

Driver forandring

Tveksam till forandring

Beslutsfattande

Demo (HI): Du dr genomténkt och forsiktig och tar dig tid till grundliga 6vervaganden av
bade risker och fordelar, detta for att sakerstalla att du ar forberedd infor alla typer av
resultat. Ditt forhallningssatt till beslutstagande ar att vdga for- och nackdelar innan du
gar vidare. Det finns tillfallen nar det ar lampligt att gora det som kanns ratt. Lat inte
logiken vara den enda harskaren.

Test (HM): Du 6vervager ofta forsiktigt risker och vinster, medan du vager fér- och
nackdelar for att forbereda dig for alla typer av resultat. Du ar genomtankt nar du tar
dig an beslut innan du gar vidare. Det finns tillfallen nar det ar lampligt att gora det som
kanns ratt. Lat inte logiken vara den enda harskaren.

Impulsiv

Genomtdnkt

Arbetsrutin

Demo (MOD): Ditt arbetssatt och genomférande balanserar mellan att halla saker
metodiskt och stabilt samt halla hog kvalité for att sdkerstalla att det du gor ar noggrant
och precist. Det finns tillfdllen nar du processar information och sedan genomfér med
lika stor betoning pa bade noggrannhet och logiska efterverkningar. Dessa tva, nar de ar
i balans, garanterar bra resultat.

Test (HM): Ditt arbetssatt och genomférande drivs ofta av din 6nskan att halla saker
konsekvent och fora saker framat i en stabil, metodisk takt. Ditt fokus ligger sannolikt pa
att processa information och uppféljning med konsekvens och férutsagbarhet. GIom
inte att noggrannhet ar en viktig del av reliabilitet och stabilitet.

Noggrann

Konsekvent
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Tendens

Prioriterande

Demo (HM): Du fokuserar oftast pa att félja etablerade strukturella och metodiska
riktlinjer for att garantera ett hog-kvalitativt resultat med stor vikt pa noggrannhet,
system och precision. Du prioriterar hellre regler an resultat. Medan regler och metoder
ar nyckelfaktorer till framgang och det som bér ha foretrade, sakerstall att du vet vad
slutresultatet ska bli.

Test (LM): Du fokuserar ofta pa snabba och direkta resultat som ger omedelbar verkan
och bryr dig mindre om de etablerade riktlinjerna. Du prioriterar och fokuserar troligen
pa prestationen och slutresultatet. Da slutresultatet absolut &r en nyckelfaktor av det
som ska prioriteras bor du ocksa vara medveten om reglerna och begransningarna av
situationen.

Resultat

Regler

Losningsstrategi

Demo (HI): Du forlitar dig oftast pa data och bevis for att sakerstalla att beslut
aterspeglar vad som &r ratt satt och du kommer att leta efter omfattande bevis for att
faststélla precisa och noggranna bedémningar. Du tanker ofta igenom saker
omsorgsfullt och noggrant genom att 6vervaga risker och undersoka bevis och data for
att ta beslut. Kom ihag att hjarnan och hjartat ar ett mycket bra team tillsammans.

Test (MOD): Du litar ganska mycket pa dina kanslor och samspel med andra nér du tar
beslut och viljer det som anses acceptabelt men underbygger bedémningar med
evidens och kontroll. Nar du resonerar sa har du ett balanserat férhallningssatt bade till
logik och kénslor och ser pa omstandigheter utifran ett logiskt perspektiv, men tar ocksa
hansyn till vad som kanns ratt.

Intuitiv

Evidensbaserad

Noggrannhet

Demo (MOD): Dina planer @r en kombination av noggranna overvaganden for att
sakerstalla resultat med kvalité samt system och processer som medger ett satt att
komma framat i en stabil miljé. Du ar sannolikt medveten om bade forutsagbarhet och
precision nar du planerar. Du kommer sannolikt att fa battre resultat nar du anvander
dig av en balanserad planering.

Test (LM): Din planering fokuserar ofta pa att halla processer och system sa
forutsagbara som mojligt for att stédja andra sa de kan forsta och na det bast mojliga
resultatet. Du fokuserar troligen pa att undvika risker nar du planerar. Férutsiagbarhet
och konsekvens ar otroligt viktiga nar man ska genomféra nagot fran barjan till slut,
kom ihag att sanningen ocksa ar viktigt.

Forutseende

Precision
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Vad hander nu?

Denna rapport ar fylld med information om era olika stilar och om var och en av de fyra primara
beteendestilarna. Det har funnits manga forslag i denna rapport som ni kan anvanda er av. Ta
nasta steg och gor évningarna om ni hoppade 6ver dem.

Anvand den har rapporten som ett referensverktyg, placera den inte pa en hylla eller i en fil. Det
finns en hel del information i den och den ar inte avsedd att bara ldsas igenom en gang.

Din grundstil ar inte lika viktig som mojligheten att anvanda denna information for att ppna upp
for meningsfull dialog och samarbete med andra i syfte att forbattra alla era
samarbeten/relationer.

Testa att gora nagra smarre forandringar i ditt beteende och upplev resultatet. Du kanske blir
forvanad!

Kom ihdg The Platinum Rule®: "Behandla andra pa det satt DE vill bli behandlade pa" och ni kan fa
mycket mer framgang i alla era samarbeten/relationer.

Nar du vill veta mer om beteendestilar i grupper kan du/ni géra féljande profiler:

e DISC Grupp: En profil 6ver de samlade stilarna i en grupp. Grupprofilen ger en tydlig bild
over vilka likheter och olikheter som finns inom gruppen och hur detta paverkar
samarbete och kommunikationen i gruppen. Nar detta tydliggors sa vet gruppens
individer vad och hur de skall anpassa sin kommunikation till varandra, vilket forenklar
samarbetet och minskar missforstanden.

e Motivator: En profil 6ver en persons olika drivkrafter. Det &r baserat pa forskning utford
av Dr Eduard Spranger och Gordon Allport kring vad som driver och motiverar en individ.
Det omfattar sju motivationsdimensioner som hjalper oss att forsta vad som driver en
individ till att bruka sina talanger efter sin unika férmaga. Detta varderingsindex hjalper
individen att forsta sina motivationsfaktorer och hur hen kan maximera sin prestation
genom att uppna béattre anpassning och passion for dina handlingar.

Kontakta din profilleverantor for mer information!
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Friskrivningsklausul

Det finns inga garantier, uttryckliga eller underférstadda, nar det géller denna rapport. Du tar
fullt ansvar for bruket av informationen i rapporten. Forfattarna, bedémningsforetaget och
deras agenter, distributorer, tjansteman, anstéllda, representanter, narstaende eller narstaende
bolag, och eftertradare och foretaget (KONCERNEN) som begar att du slutfora denna
motivationsrapport skall inte vara ansvariga for:

- din anvandning och tillampning av rapporten
- tillracklighet, noggrannhet, tolkning eller anvandbarhet av rapporten
- resultat eller information som kommer fran din anvandning eller tillampning av bedomningen.

Du avstar fran alla ansprak eller angerratt pa grund av fordringar mot KONCERNEN antingen i din
egen ratt eller pa grund av fordringar mot gruppen av tredje part. Du skall halla KONCERNEN
skadeldst mot alla ansprak, skulder eller krav fran tredje part.

Ovanstaende undantag och ersattningsbefrielse skall gélla alla ansprak, angerratt, ansvar eller
efterfragan for personskada, sakskada eller annan skada, forlust eller ansvar, direkt eller indirekt
till foljd av eller pa nagot satt anslutna med denna motivationsrapport, eller for anvandning,
applicering, tillracklighet, noggrannhet, tolkning, anvandbarhet, eller hantering av bedémningen,
eller resultat/information som kommer fran all anvandning eller tillampning av bedémningen i
denna motivationsrapport, och om baserat pa kontraktskyldighet, skadestandsansvar (inklusive
forsumlighet) eller pa annat satt.

Under inga omstandigheter kommer KONCERNEN att vara ansvarig for forlorade eller uteblivna
vinster eller andra féljdskador, eller for nagot ersattningskrav mot dig av tredje part, dven om en
eller flera i gruppen har informerat om risken for sadana skador.
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